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一、2020年度公司经营情况讨论与分析 

2020 年，新冠病毒疫情对全球经济造成严重冲击，我国统筹疫情防控和经济社会

发展，经济运行逐季改善、逐步恢复常态，在全球主要经济体中唯一实现经济正增长。

公司主要产品 HFCs 制冷剂行业景气度进一步下行，盈利水平同比大幅下降。面对疫

情冲击和行业下行压力，公司统筹疫情防控和生产经营，生产销售、安全环保、管理

改进、重大项目等工作稳步推进，保证了公司的平稳发展。受疫情和 HFCs 制冷剂景

气度下行影响，公司经营业绩同比大幅下降。2020 年度，公司实现营业收入 272,072.81

万元，同比减少 30.85%；利润总额 29,464.18 万元，同比减少 64.42%；归属于上市公

司股东的净利润 22,184.59 万元，同比减少 65.65%。具体经营情况如下： 

1、HFCs 制冷剂行业景气度进一步下行与疫情叠加影响，导致公司 HFCs 制冷

剂盈利水平同比大幅下降，对公司整体经营业绩造成较大不利影响；配额产品 HCFCs

市场相对稳定，其中 HCFC-141b盈利水平同比大幅提升，一定程度上减缓了公司业

绩下降幅度。 

HFCs 制冷剂是公司目前最主要的产品。受《蒙特利尔议定书》基加利修正案和

行业周期性波动影响，近年来我国 HFCs制冷剂产能急剧扩张和释放，市场供过于求、

竞争激烈，产品价格持续回落，盈利水平随之下降，行业景气度趋势下行。根据基加

利修正案，我国 HFCs 生产量和消费量将在 2020-2022 年平均值的基础上，于 2024 年

冻结，2029 年削减 10%，到 2035 年削减 30%，到 2040 年削减 50%，到 2045 年削减

80%。2020 年为基加利修正案基准年限第一年，HFCs 制冷剂产能释放进入高峰期，

但受疫情等因素影响，下游需求未有同步增长，行业供过于求态势加剧，产品价格进

一步回落至低位运行，企业盈利水平同比大幅下降，开工率降低，同时疫情对企业供

应链、生产销售等均造成不利影响，进一步加重了企业经营压力，持续经营面临严峻

考验。受行业景气度进一步下行和疫情影响，公司主要产品 HFCs 制冷剂价格、产销

量同比均有下降，产品盈利水平同比大幅下降，导致公司全年经营业绩同比大幅下降。



 

至第四季度后期，受上游原材料四氯乙烯等价格上涨和市场供需关系变化等因素影响，

HFCs 制冷剂价格快速回升，盈利水平环比改善，但对全年业绩影响有限。 

HCFCs 为消耗臭氧层物质，我国自 2015 年开始实施削减，其中 HCFCs 制冷剂主

要面向配套制冷设备的售后维修等存量市场，HCFCs 发泡剂主要面向建筑保温板材、

墙面保温喷涂材料、管道保温材料等领域，市场需求相对稳定。公司拥有 HCFC-22

生产配额 11,802 吨，HCFC-142b 生产配额 2,532 吨，HCFC-141b 生产配额 28,007 吨，

其中 HCFC-141b 占全国生产配额的 55.05%，为公司最具优势产品。随着 HCFCs 配额

削减，市场供给不断紧缩，为 HCFCs 价格提供了有力支撑。2020 年，HCFCs 生产配

额进一步削减，产品价格波动相对平缓，盈利水平良好，其中发泡剂 HCFC-141b 价

格全年高位运行，盈利水平同比大幅提升，一定程度上减缓了公司业绩下降幅度。 

2020 年度公司主要产品产销量情况如下： 

主要产品 
产量（吨） 外销量（吨） 

2020年 2019年 同比变动 2020年 2019年 同比变动 

氟制冷剂 160,850.64 173,171.21 -7.11% 126,518.79 142,920.42 -11.48% 

氟发泡剂 21,143.64 37,754.29 -44.00% 20,672.13 30,531.41 -32.29% 

氟化氢 130,713.17 130,443.91 0.21% 62,249.39 52,854.51 17.77% 

注：公司产品外销量低于产量主要是部分产品内供作为下游产品原料使用所致。 

2020 年度公司主要产品营业收入和销售均价如下： 

主要产品 
营业收入（万元） 销售均价（元/吨） 

2020年 2019年 同比变动 2020年 2019年 同比变动 

氟制冷剂 190,086.77 305,385.19 -37.76% 15,024.39 21,367.50 -29.68% 

氟发泡剂 37,392.75 46,150.79 -18.98% 18,088.49 15,115.84 19.67% 

氟化氢 35,832.34 34,954.02 2.51% 5,756.26 6,613.25 -12.96% 

2、面对疫情冲击和行业下行压力，公司统筹疫情防控和生产经营，生产销售、

安全环保、管理改进、重大项目等工作稳步推进，确保了公司的平稳发展。 

（1）适应市场变化，调整营销策略，兼顾份额和效益，基本实现产销平衡。 

面对疫情冲击，公司克服困难，统筹疫情防控，有序复工复产。在产品行情回落、

市场竞争激烈、国内外疫情影响的不利环境下，公司始终坚持以客户为中心、市场为

导向、效益为目标，适应市场变化，调整营销策略，在方法创新和提升服务方面实现

突破。疫情期间，公司加强线上宣传推广工作，较好的保持了市场推广热度；将三美



 

品牌产品与重点客户专用产品细化深入到省市集采，加强了渠道分布的独立性；通过

“劳动最光荣”、“我为三美代言”、“积攒送好礼”等一系列礼品销售支持活动，让一级

渠道更好的与二、三级渠道建立良好的合作关系，实现了更好更优的人性化销售与服

务对接；通过参加展会、推广终端品牌形象店和展架宣传店等措施，进一步提升了三

美品牌的市场影响力。公司根据市场行情变化及生产销售情况，及时调整采购策略，

整合采购资源，拓展与供应商的多方位合作，基本做到了价低吸纳库存、价高消耗库

存的采购策略，节约了采购成本。报告期内，公司产量、销量年度目标完成率均达到

90%以上，产品各项能源和原料消耗有降有升，产品质量稳定，货款回笼率达到 90%

以上，客户数量继续增加，三美品牌的整体形象进一步提升，下游市场好评度进一步

累积。 

（2）全方位改善安全环保工作，安环态势保持稳定向好。 

安全环保工作平稳有序，未发生较大的安全环保事故。一是强化安全教育培训，

多批次开展新员工入厂培训、杜邦安全培训、外来人员教育，举办多期安全环保宣传

窗，举办了形式丰富的安全月活动，开展了企业员工安全大培训活动。二是强化了应

急演练与安全维护，公司应急队先后多次参加了省市县级和公司级应急演习、比赛活

动，多次出警；开展了消防重点单位标准化管理、法律法规的合规性及风险评价，完

成了年度防雷、防静电检测工作及相应的整改，消防器材、气体报警仪及警示告知牌

进行新置维护及保养。三是深入推进杜邦安全管理，组织编制（修订）安全程序或管

理规定，开展了内部安全审核，审核问题已全部完成整改。四是安环检查、隐患排查

力度得到加强，全年组织多次月度大检查、专项检查，查出问题全部完成整改；除交

通事故外，其他事故调查率 100%，隐患整改跟踪检查率 100%。环保管理从源头控制

入手，减少污染物排放，确保环保设施运行正常，三废处理符合要求，未收到书面投

诉。五是年度安环绩效考核制度进一步完善，内容增加，分值调整，加大了考核力度，

公司安环管理绩效整体得到改善。 

（3）优化完善了内部管理，进一步激发了公司发展活力。 

公司根据发展战略规划与业务发展需要，调整了组织架构，进一步优化了管理流

程，提升了运营效率和管理水平；全面实施了职工职业发展及岗位晋升制度和新的绩

效考核制度，按管理、操作、技术、营销四大序列确定职业晋升发展通道，强化对部



 

门履职、部门间协助配合的考核，促进了部门的履职到位和部门间的协助配合，对部

门和个人的年度绩效结果进行分级，并合理运用分级结果，发挥绩效的激励作用。公

司全面开展了“开源节流、降本增效”活动，初步达到了“观念转变、行为改善、管理

提升、技术改进”的预期目标；实施了子公司限额项目预申报制度，统筹母子公司资

源，最大限度发挥公司资金和资源效益；进一步完善了内控体系，完善了内部控制制

度，规范审批流程，防范企业风险；完善了重大信息报告流程，提高了信息披露的覆

盖程度，上市披露工作进一步规范化。公司广开渠道引进各路人才，全年参加多场招

聘会，组织开展多场次员工培训，培训计划达成率 91%；通过会诵读、企业文化知识

竞赛、组织壶山健步走活动、微信学习群、汇编《三美管理者读本》等形式，加深了

企业文化宣贯，增强了团队凝聚力。 

（4）重大项目稳步推进，为公司未来发展奠定坚实基础。 

报告期内，武义县新材料产业园通过浙江省合格化工园区评审，成为 49 个浙江

省合格化工园区之一，大大拓展了公司产业链延伸和战略发展空间；园区内桥梁道路

改造工程启动建设，园区集中供热系统改造项目进入试运行，公司新建的生产控制中

心投入使用；公司新办公楼总体设计方案完成，智能仓储项目、园区配套污水处理设

施项目前期准备工作全面推进。此外，报告期内，浙江省特种设备科学研究院移动式

压力容器检验（金华）基地在公司落地建设；公司与江苏华盛锂电合作的含氟新材料

双氟磺酰亚胺锂（LiFSI）项目签署合作协议；公司实施金蝶 EAS 信息化项目和内控

制度建设与评价项目，进一步提升公司信息化、管理规范化水平；公司参股的森田新

材料蚀刻材料项目试生产成功，正在全面开启新市场；公司之子公司江苏三美完成含

锑废水预处理项目的中试并投产，子公司福建东莹六氟乙烷(R116)生产装置项目设计

方案通过审查。 

二、2020年度主要经营情况 

（一）主营业务分析 

1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:人民币元 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 2,720,728,128.47 3,934,602,748.32 -30.85 

营业成本 2,309,664,722.32 2,762,887,435.30 -16.40 



 

销售费用 49,158,583.84 239,841,993.26 -79.50 

管理费用 112,373,773.01 129,043,454.02 -12.92 

研发费用 25,250,240.30 23,070,001.64 9.45 

财务费用 2,918,327.19 -35,034,298.25 不适用 

经营活动产生的现金流量净额 519,775,864.19 659,777,619.54 -21.22 

投资活动产生的现金流量净额 446,341,458.27 -1,082,773,947.07 不适用 

筹资活动产生的现金流量净额 -200,511,592.05 1,357,394,678.19 -114.77 

营业收入变动原因说明：主要是本期销量和销售价格下降所致。 

营业成本变动原因说明：主要是本期销量下降所致。 

销售费用变动原因说明：主要是新收入准则将运费等相关费用转入营业成本所致。 

管理费用变动原因说明：主要是本期各项日常开支减少所致。 

研发费用变动原因说明：主要是本期增加研发投入所致。 

财务费用变动原因说明：主要是本期汇兑损益影响所致。 

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要是本期销售商品提供劳务收到的现

金减少所致。 

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要是本期购买理财产品减少所致。 

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要是上期收到募集资金和本期现金分

红所致。 

2、收入和成本分析 

（1）主营业务分行业、分产品、分地区情况 

单位:人民币元 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 

毛利

率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比上年增减

（%） 

化工行业 2,635,928,597.42 2,229,506,352.81 15.42 -31.86 -17.49 减少 14.73个百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 

毛利

率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比上年增减

（%） 

氟制冷剂 1,900,867,698.04 1,731,751,409.95 8.90 -37.76 -19.56 减少 20.6 个百分点 

氟发泡剂 373,927,513.79 171,975,091.90 54.01 -18.98 -31.99 增加 8.8 个百分点 



 

氟化氢 358,323,449.31 323,382,567.36 9.75 2.51 10.22 减少 6.31个百分点 

其他 2,809,936.28 2,397,283.60 14.69 -19.93 -19.53 减少 0.43 个百分点 

主营业务分地区情况 

分地区 营业收入 营业成本 

毛利

率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比上年增减

（%） 

国内 1,497,232,296.78 1,174,391,879.08 21.56 -30.28 -23.59 减少 6.87 个百分点 

国外 1,138,696,300.64 964,174,037.28 15.33 -33.83 -17.25 减少 16.96 个百分点 

主营业务分行业、分产品、分地区情况的说明：氟制冷剂毛利率减少 20.6 个百分

点，主要原因是 HFCs 制冷剂受行业周期性下行影响，产品价格同比下降幅度较大；

氟发泡剂毛利率增加 8.8 个百分点，主要原因是 HCFC-141b 为配额削减产品，市场供

给趋紧，价格上升；氟化氢毛利率减少 6.31 个百分点，主要原因是受供需关系影响，

产品价格同比下降。 

（2）产销量情况分析表 

主要产品 单位 生产量 销售量 库存量 

生产量比

上年增减

（%） 

销售量比

上年增减

（%） 

库存量比

上年增减

（%） 

氟制冷剂 吨 160,850.64 126,518.79 10,745.08 -7.11 -11.48 28.20 

氟发泡剂 吨 21,143.64 20,672.13 641.27 -44.00 -32.29 231.27 

氟化氢 吨 130,713.17 62,249.39 2,652.51 0.21 17.77 9.12 

产销量情况说明：公司部分产品内供作为下游产品原料使用。 

（3）成本分析表 

单位:人民币元 

分行业情况 

分行业 
成本构成项

目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金额

较上年同

期变动比

例(%) 

化工行业 

直接材料 1,753,208,825.61 78.64 2,151,881,534.98 79.63% -18.53 

人工费用 58,773,195.68 2.64 79,508,681.51 2.94% -26.08 

制造费用 203,454,262.95 9.13 226,427,442.64 8.38% -10.15 

能源成本 214,070,068.58 9.60 244,391,760.16 9.04% -12.41 

分产品情况 

分产品 
成本构成项

目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金额

较上年同

期变动比

例(%) 



 

氟制冷剂 

直接材料 1,328,906,235.98 59.61 1,685,045,188.98 62.36 -21.14 

人工费用 45,514,333.54 2.04 64,541,132.96 2.39 -29.48 

制造费用 174,538,106.79 7.82 189,408,537.81 7.01 -7.85 

能源成本 182,792,733.62 8.19 213,973,232.55 7.92 -14.57 

氟发泡剂 

直接材料 148,430,695.94 6.66 217,881,828.02 8.06 -31.88 

人工费用 3,812,302.24 0.17 5,163,966.20 0.19 -26.17 

制造费用 13,149,312.34 0.59 20,447,118.96 0.76 -35.69 

能源成本 6,582,781.39 0.30 9,364,551.97 0.35 -29.71 

氟化氢 

直接材料 273,474,610.09 12.27 245,975,598.49 9.10 11.18 

人工费用 9,446,559.90 0.42 9,803,582.35 0.36 -3.64 

制造费用 15,766,843.82 0.71 16,571,785.87 0.61 -4.86 

能源成本 24,694,553.57 1.11 21,053,975.64 0.78 17.29 

其他 直接材料 2,397,283.60 0.11 2,978,919.49 0.11 -19.53 

（4）主要销售客户及主要供应商情况 

前五名客户销售额51,377.95万元，占年度销售总额18.88%；其中前五名客户销售

额中关联方销售额0万元，占年度销售总额0 %。 

前五名供应商采购额73,220.41万元，占年度采购总额35.73%；其中前五名供应商

采购额中关联方采购额28,383.61万元，占年度采购总额13.85%。 

3、费用 

单位:人民币元 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

销售费用 49,158,583.84 239,841,993.26 -79.50 

管理费用 112,373,773.01 129,043,454.02 -12.92 

研发费用 25,250,240.30 23,070,001.64 9.45 

财务费用 2,918,327.19 -35,034,298.25 不适用 

 

4、研发投入 

单位:人民币元 

本期费用化研发投入 25,250,240.30 

本期资本化研发投入 0 

研发投入合计 25,250,240.30 

研发投入总额占营业收入比例（%） 0.93 

公司研发人员的数量 142 

研发人员数量占公司总人数的比例（%） 8.33 

研发投入资本化的比重（%） 0 

5、现金流 



 

单位:人民币元 

项目 本期金额 上期金额 
变动率

（%） 
情况说明 

经营活动产生的

现金流量净额 

519,775,864.19 659,777,619.54 -21.22 主要是本期销售商品提供劳

务收到的现金减少所致。 

投资活动产生的

现金流量净额 

446,341,458.27 -1,082,773,947.07 不适用 主要是本期购买理财产品减

少所致。 

筹资活动产生的

现金流量净额 

-200,511,592.05 1,357,394,678.19 -114.77 主要是上期收到募集资金和

本期现金分红所致。 

 



 

（二）资产、负债情况分析 

单位:人民币元 

项目名称 本期期末数 

本期期末

数占总资

产的比例

（%） 

上期期末数 

上期期末

数占总资

产的比例

（%） 

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%） 

情况说明 

货币资金 2,485,422,534.92 46.32 1,751,124,789.71 32.68 41.93 主要是本期归类到银行存款的理财产品增加所致。 

交易性金融资产 972,385,520.96 18.12 1,442,554,839.74 26.92 -32.59 主要是本期归类到交易性金融资产的理财产品减少所致。 

应收账款 224,565,193.91 4.19 348,919,471.21 6.51 -35.64 主要是本期营业收入下降所致。 

应收款项融资 119,129,064.57 2.22 288,207,295.62 5.38 -58.67 主要是本期营业收入下降所致。 

在建工程 99,174,512.55 1.85 33,922,780.61 0.63 192.35 主要是本期在建工程投入增加所致。 

其他非流动资产 6,619,215.82 0.12 25,878,977.06 0.48 -74.42 主要是本期预付设备款增加所致。 

预收款项   45,062,939.16 0.84 -100 主要是本期执行新收入准则所致。 

合同负债 46,931,471.14 0.87   不适用 主要是本期执行新收入准则所致。 

其他流动负债 4,058,562.30 0.08   不适用 主要是本期执行新收入准则所致。 

股本 610,479,037.00 11.38 436,056,455.00 8.14 40 主要是本期资本公积转增股本所致。 

少数股东权益   3,417,215.51 0.06 -100 主要是本期收购少数股东股份所致。 

 



 

（三）投资状况分析 

1、重大的股权投资 

单位:人民币万元 

公司名称 主要业务 持股比例（%） 投资方式 投资金额 资金来源 
是否

涉诉 

重庆三美化

工有限责任

公司 

氟制冷剂的

销售 
100.00（注） 收购20%股权 420.00 自有资金 否 

浙江三美氟

原料有限公

司 

含氟材料的

生产、销售 
100.00 设立 3,000.00 自有资金 否 

注：收购之前，公司持有重庆三美 80%股权；收购完成后，公司持有重庆三美 100%股权。 

2、以公允价值计量的金融资产 

单位:人民币元 

项目 期末余额 

交易性金融资产 972,385,520.96 

其中：银行理财产品 485,149,260.28 

结构性存款 479,573,960.68 

远期外汇合约 7,662,300.00 

合计 972,385,520.96 

（四）主要控股参股公司分析 

单位:人民币万元 

公司名称 主要业务 

持股

比例

（%） 

注册资本 总资产 净资产 营业收入 净利润 

江苏三美

化工有限

公司 

氟 制 冷

剂、氟化

氢 的 生

产、销售 

100.00 45,000.00 85,797.16 73,965.30 68,858.72 602.27 

福建省清

流县东莹

化工有限

公司 

氟 制 冷

剂、氟化

氢 的 生

产、销售 

100.00 1,000.00 47,906.82 44,965.62 51,716.71 -2,311.62 

 

三、2020年度董事会工作情况 

（一）董事会的基本情况 

截至2020年底，第五届董事会成员为胡淇翔、占林喜、吴韶明、徐耀春、胡



 

有团、梁晓、许永斌、李良琛，其中梁晓、许永斌、李良琛为独立董事。原董事

胡法祥于2020年10月29日辞去公司董事职务，其辞职未导致公司董事会成员低于

法定最低人数，公司董事会组成符合相关法律法规和《公司章程》的规定。 

公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会

等四个专门委员会。战略委员会的成员为胡淇翔、占林喜、梁晓，由胡淇翔担任

主任；审计委员会的成员为许永斌、胡淇翔、李良琛，由许永斌担任主任；提名

委员会的成员为李良琛、胡淇翔、梁晓，由李良琛担任主任；薪酬与考核委员会

的成员为梁晓、胡淇翔、许永斌，由梁晓担任主任，公司董事会专门委员会的组

成符合相关法律法规和《公司章程》的规定。 

（二）董事会会议召开情况 

2020年度，董事会共召开5次会议，具体情况如下： 

董事会届

次 

召开 

日期 
审议内容 

第五届董

事会第四

次会议 

2020 年

1 月 15

日 

1、《关于调整公司组织架构的议案》 

第五届董

事会第五

次会议 

2020 年

4 月 23

日 

1、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年年度报告及摘要》 

2、《浙江三美化工股份有限公司 2020 年第一季度报告及正文》 

3、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度董事会工作报告》 

4、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度总经理工作报告》 

5、《浙江三美化工股份有限公司2019年度董事会审计委员会履职情

况报告》 

6、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度募集资金存放与实际使    

用情况专项报告》 

7、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度财务决算报告》 

8、《浙江三美化工股份有限公司2019年度利润分配及资本公积金转

增股本方案》 

9、《关于公司董事、高级管理人员 2019 年度薪酬的议案》 

10、《关于聘请公司 2020 年度审计机构的议案》 

11、《关于公司 2020 年度日常关联交易预计额度的议案》 

12、《关于公司 2020 年度向银行申请授信额度的议案》 

13、《关于公司使用闲置自有资金委托理财预计额度的议案》 

14、《关于公司使用闲置募集资金进行现金管理预计额度的议案》 

15、《关于拟变更注册资本并修订<公司章程>的议案》 

16、《关于公司会计政策变更的议案》 

17、《关于部分募集资金投资项目延期的议案》 

18、《关于召开 2019 年年度股东大会的议案》 

第五届董 2020 年 1、《浙江三美化工股份有限公司 2020 年半年度报告及摘要》 



 

董事会届

次 

召开 

日期 
审议内容 

事会第六

次会议 

8 月 20

日 

2、《浙江三美化工股份有限公司2020年半年度募集资金存放与实际

使用情况专项报告》 

3、《关于使用银行承兑汇票支付募投项目所需资金并以募集资金等

额置换的议案》 

4、《关于部分募集资金投资项目延期的议案》 

第五届董

事会第七

次会议 

2020 年

10 月 28

日 

1、《浙江三美化工股份有限公司 2020年第三季度报告及正文》 

2、《关于增加 2020 年度日常关联交易预计额度的议案》 

第五届董

事会第八

次会议 

2020 年

12 月 14

日 

1、《关于部分募集资金投资项目延期的议案》 

董事会专门委员会根据各自职责分工，分别对上述议案进行了事先审议。 

（三）董事会对股东大会决议的执行情况 

2020年度，公司共召开1次股东大会，由董事会召集，具体情况如下： 

股东大会

届次 

召开 

日期 
审议内容 

2019 年度

股东大会 

2020 年

5 月 15

日 

1、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年年度报告及摘要》 

2、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度董事会工作报告》 

3、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度监事会工作报告》 

4、《浙江三美化工股份有限公司2019年度募集资金存放与实际使用

情况专项报告》 

5、《浙江三美化工股份有限公司 2019 年度财务决算报告》 

6、《浙江三美化工股份有限公司2019年度利润分配及资本公积金转

增股本方案》 

7、《关于公司董事 2019 年度薪酬的议案》 

8、《关于公司监事 2019 年度薪酬的议案》 

9、《关于聘请公司 2020 年度审计机构的议案》 

10、《关于公司 2020 年度日常关联交易预计额度的议案》 

11、《关于公司使用闲置自有资金委托理财预计额度的议案》 

12、《关于公司使用闲置募集资金进行现金管理预计额度的议案》 

13、《关于拟变更注册资本并修订<公司章程>的议案》 

董事会切实执行了股东大会就上述事项作出的决议。 

（四）董事出席董事会和股东大会的情况 

2020年度，董事出席董事会和股东大会会议的具体情况如下： 

董事 是否 参加董事会情况 参加股东



 

姓名 独立

董事 

大会情况 

本年应

参加董

事会次

数 

亲自

出席

次数 

以通讯

方式参

加次数 

委托出

席次数 

缺席 

次数 

是否连续

两次未亲

自参加会

议 

出席股东

大会的次

数 

胡淇翔 否 5 5 1 0 0 否 1 

占林喜 否 5 5 1 0 0 否 1 

胡法祥 否 4 4 1 0 0 否 0 

吴韶明 否 5 5 1 0 0 否 1 

徐耀春 否 5 5 5 0 0 否 0 

胡有团 否 5 5 1 0 0 否 1 

梁晓 是 5 5 5 0 0 否 0 

许永斌 是 5 5 5 0 0 否 1 

李良琛 是 5 5 5 0 0 否 0 

四、2021年度公司经营计划 

2021 年，国内外经济形势仍复杂多变，不确定因素较多，行业供过于求、

市场竞争加剧等问题将持续存在，疫情对全球经济的影响仍在持续。公司制定了

2021 年主要产品的产销目标，将在确保现有业务的基础上，积极拓展新业务，

抓住管理团队建设、安全环保、重大工程项目、自主创新、市场营销等关键方面，

扎实工作，确保公司的稳健发展。重点工作如下： 

1、加强管理团队建设，提升管理能力。公司将在深入推进企业文化和制度

体系建设的基础上，加强管理团队对三美企业文化和管理制度的学习、实践和引

领，以三美核心价值观塑造管理团队；加强对管理团队的培训，内训和外训相结

合，对照标杆，提升管理团队职业素养和业务能力；坚持以结果为导向，保持优

良的工作作风，按照绩效考核情况，推进奖优罚劣，优化管理团队。同时，进一

步完善激励机制，激发管理团队内生动力；重视人才梯队建设，拓展招聘渠道，

重视引进高校优秀人才，大力吸纳符合公司需求的各类人才，加大人才储备培养

力度，为后备人才提供更多机会，建立一支综合素质好、专业能力强、有发展潜

力的后备人才队伍。 

2、紧抓安全环保工作，保障公司正常生产经营。公司将全面落实安全环保

目标责任，从管理层到员工层层落实到位；将加大安全环保的资金投入，保证国

家法律规定的、监管部门要求的必要投入，保持安全环保隐患整改所必需的资金



 

投入；重视安全隐患排查和治理工作，进一步提升各层级安环隐患排查的能力水

平，各车间完善隐患排查手册，组织员工学习、充分运用、清除隐患，同时抓好

抓实隐患整改，隐患治理整个过程实现闭环；高度重视安环培训工作，包括杜邦

安全管理程序、国家新出台、修改的法律法规等培训，提高员工安环意识和安环

专业能力素质；继续执行安环绩效考核办法，通过考核确保安环工作规范有序，

保证企业正常生产经营。 

3、推进重大项目开发建设，支撑企业未来发展。公司将加强战略规划，依

托新材料产业园的资源优势、公司现有产品、品牌和资金优势，以含氟新材料为

主要方向，在现有产业布局基础上，延伸氟化工产业链，丰富公司产品结构，开

发更多成长性好、有竞争力、能挑起公司未来发展重担的产品和项目，推动产业

转型升级。2021 年度，公司将重点做好双氟磺酰亚胺锂（LiFSI）项目的建设，

以及智能仓储项目、新办公楼项目、AHF 生产线改造项目和园区配套污水处理

设施项目等一批项目的建设，努力推进福建东莹 2kt/a 六氟乙烷(R116)项目试生

产。同时，抓好一批储备项目的前期工作，积极开发其他精细氟化工产品、新能

源领域相关的含氟新材料产品，用更大力度解决产品结构单一的短板，提高公司

抗风险能力，促进公司可持续发展。 

4、注重技术创新，增强新产品研发能力。公司现有产品大多已进入成熟期，

公司的长期可持续发展需要不断有新产品成功开发。公司将加强新产品研发能力，

以支撑企业长期发展。公司将投入更多人力、物力用于新产品开发，致力于在含

氟新材料领域的新产品开发上实现超越。公司将持续致力于自主研究，通过加大

研发投入、改善研究条件、引入特定人才等措施，促进研发人员开展课题研究，

争取在某些方面有所突破。同时，公司将加大与具备氟化工研究基础的院校、院

所的合作力度，与国内外同行展开合作，多措并举，来丰富、优化公司产品，长

期目标要实现新产品“在研一批、储备一批、产业化一批”的目标。 

5、主动把握市场，提升市场占有率。面对氟化工行业周期性下行、宏观经

济不确定性因素复杂、叠加疫情影响、市场波动、竞争激烈等不利因素，公司将

加强市场分析研判，争取市场份额；营销骨干深入一线，加强信息收集和趋势预

判，及时做好与供应、生产等的信息沟通，适时调整生产销售计划，采取灵活多



 

样的销售策略，满足用户需求，提高产品的市场占有率；强化风险控制措施，确

保应收货款的安全，保持良好的资金回笼率；加强营销队伍建设，优化营销队伍

结构，充分调动营销人员工作积极性，强化团队凝聚力；继续加大三美品牌的推

广力度，积极参与国内外相关的展会、活动，进一步做好广告、公众号等宣传工

作，继续提升三美品牌知名度。 

本报告尚需提交股东大会审议。 

 

浙江三美化工股份有限公司 

董事会 

2021 年 4 月 20 日 

 


